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Hoogste opleiding: Ingenieur Chemische Technologie TU Delft 1968

Mijn werkverleden
Het industriéle tijdperk

Na mijn afstuderen heb ik eerst mijn loopbaan in de industrie uitgebouwd. Begonnen als process
engineer bij ICI, en vervolgens hoofd PE. Daarna assistent bedrijfsleider en vervolgens bedrijfsleider
bij AKZO en dochterbedrijf MCN. Bedrijfsdirecteur bij Upjohn Polymer. Algemeen directeur en
vervolgens gedelegeerd commissaris bij ABA of Sweden. Alle bedrijven werden gekenmerkt door een
hoge mate van technologische ontwikkelingen, vernieuwing en groei, maar ook bedrijfssluitingen.

Consultancy

In 1986 heb ik me verzelfstandigd en ben ik toegetreden als partner bij van Ede en Partners
Outplacement en Loopbaanbegeleiding. Vanaf 1987 was ik tevens vestigingendirecteur. Toen de
organisatie in 1991 was uitgegroeid tot ongeveer zijn huidige omvang ben ik uitgestapt.

Interim werkzaamheden

Vanaf 1991 t/m 2004 heb ik als directeur of RvB lid op interim basis, ca. twintig bedrijven door veelal
ingrijpende verandertrajecten geleid. Het ging onder andere om fusie, turnaround en sluiting. De
bedrijven die ik begeleid heb vielen onder verschillende sectoren, waaronder industrie, sociale
zekerheid, zakelijke en financiéle dienstverlening, opleiding en training en agrarische dienstverlening.
Mijn handelsmerk was ingrijpende strategische, economische en organisatorische veranderingen
doorvoeren zonder dat zulks leidde tot sociale onrust. Succes bereikte ik voornamelijk door
strategische positionering, coachend leiderschap en directe persoonlijke aanpak van geschillen.

Professionalisering

Bij alle functies die ik vervulde heb ik altijd gestreefd naar een hoog niveau van persoonlijke
professionalisering. Ik werd/ben registermanager, registermediator en registercoach.

De afronding

Na het oprichten van een professionele bemiddelingsorganisatie voor topcoaches vervul ik nu alleen
nog opdrachten waaraan ik veel persoonlijke plezier beleef en waarin ik mijn professionaliteit op
gebied van veranderwerk met mensen en organisaties optimaal kan gebruiken.



